Brigadgeneral Manu Tuominens anférande vid den attonde finlandssvenska
forsvarsdagen den 20 januari 2024.

"FORSVARSMAKTENS UTBILDNINGSKONCEPT OCH FRAMTIDSUTSIKTER |
DET FORANDRADE SAKERHETSLAGET - VAD INNEBAR DET FOR
BEVARINGAR OCH RESERVISTER?”

Alltsa kort; Vart utbildningskoncept. Haller det mattet i dagens omgivning? Vi utbildar
enligt sex veckors modellen, sammanlagt 24 veckor for jagare. Tjanstgoringstiderna
5,5 manader, 8,5 manader eller 11,5 manader. Alla soldater i beredskapsenheter
tjanstgor den langa tjanstgoéringstiden. Slutprodukten av bevaringsutbildningen ar
sammansvetsade och placerade krigstida trupper som bor annu repetition dvas i sin
krigstida sammanséattning i olika dvningar och pa ratta platser.

Bade kriget i Ukraina och Nato-medlemskapet (dvs. det forandrade sékerhetslaget)
medfor ett behov av att granska vart utbildningskoncept.

Jag har delat mitt anférande i féljande etapper. Forst om lardomar och nya krav fran
kriget i Ukraina som utgor drivkrafter, sedan om nagra identifierade forandringar som
kommer med Nato-medlemskapet. Vid vagen och till slut forsdker jag notera vad som
ar bra inom Forsvarsmaktens utbildning och det frivilliga forsvarets utbildning i dag
och vad som kanske bor starkas.

Vi foljer Ukrainakrigets operativa, taktiska och stridstekniska utveckling noggrant
inom Foérsvarsmakten, inom Nato och med vara partners. Vi har identifierat flera nya
trender och lardomar som bér beaktas inom utbildning av vara styrkor inte bara i
Finland utan inom hela alliansen.

For att lagga grunden, noterar jag enligt Carl von Clausewitz att krig ar fortfarande
krig och de urgamla principerna fortfarande galler. Som att kriget ar konstant,
karakteriserad av vald, den styrs av nagot syfte, det finns en dimma av osakerhet och
alltid friktion. Krigets karaktar presenterar nationens sjal, dess styrkor,
prestationsformagor, varderingar och etik. Varje tid har sin typ av krigsféring nar
strategier och teknologi férandras ocksa under krigets gang.

Till exempel, i Ukraina borjade Ryssland med ett 'blitzkriegskoncept’ men senare
forandrade man sitt operationskoncept delvis pa grund av precisionsbekampning av
Ukraina. Samma galler Ukraina som har anpassat sin doktrin, organisation och taktik
efter erfarenheter under krigets gang.

Ukrainakriget har ocksa pavisat att det ar fortfarande majligt att hamna i ett langvarigt
stallningskrig som medfor otroligt hoga forluster till bagge parter. Sk. “Trench
warfare” ar tillbaka men den ar kryddad med moderna metoder och medel. Det tror
jag har varit en ‘rude awakening’ for manga i vastvarlden. Alltsa det ar inte Taliban
eller ISIS som man kampar mot.



| Finland har den Okat tro pa att var analys har varit ratt trots kritik som vi har hort
under de senaste tjugo aren. Vi har utbildat ratt, att inte avsta fran den allmanna
varnplikten har varit klokt (for man behdver utbildade reserver i ett sadant, langvarigt
krig). | Finland utbildar vi arligen ca 20 000 bevaringar, 30 000 reservister i
repetitionsutbildningar och 6ver 10 000 individer inom frivilliga dvningar. MPK ger
militar utbildning till cirka 20 000 personer arligen och har natt en niva av 100 000
utbildningsdagar om aret. Vara reserver med 870 000 utbildade medborgare ar
tillrackliga for att arrangera forsvaret for ett langre krig vid behov.

Nagra trender till. Det moderna stridsfaltet ar Sversvdmmad med sensorer. Det kallas
for ‘transparent battlefield’. Billiga sensorer anvands massvis. Det blir hela tiden
svarare att dolja sig. Det ar viktigt att skydda sig med ratt terrdnganvandning,
kamouflage, spridning och rorelse. Detta bor dvas standigt. Nagonting som vi har
redan betonat inom var utbildning. Spridning av trupperna och skydd bade mot
observation; och skydd mot splitterverkan. Att grava ner sig.

En annan sak som har lett till snabbt inforande av nya metoder ar anvandandet av
drénare i olika form, ocksa mycket sadana som var avsedda forst for civilt bruk. UAV
inhamtade mal ar snabba att verka mot. Drénaranvandning évas standigt i alla
truppférbanden i Finland. Och med évning menar jag bade anvandning av sensorer,
eldledning och olika skyddsatgarder mot dem.

| Ukraina har vi sett att skarpa och snabba underrattelser och beredda
precisionsguidade vapensystem och ammunition mojliggor precisionsbekampning
med langrackviddiga vapen (t.ex. HIMARS) till det operativa djupet. D& handlar det
om distanser mellan 30-100 km. Var MLRS raketkastare och andra system for
eldverkan pa djupet har pavisat sin betydelse.

Vi har noterat att de dyra stridsvagnarna kan skjutas sonder med relativt billiga
pansarskott eller sk. loitering munitions eller smygande projektilerna.

Samtidigt har de erfarenheterna starkt var tro till vart pansarvarnssystem. Ett modernt
pansarskott fungerar som panssarinyrkki i Tali-lhantala och ar lika latt att anvandas.

Man bor bara taktiskt se till att man grupperar sina pansarvarnssoldater i ratt terrang
var man ocksa kan utnyttja minor eller andra trésklar for att hindra rérelse och ta ned
farten. Pansarminorna har visat sig vara effektiva.

Pionjarverksamhet i Finland ar pa Natos toppniva (med andra ord att kunna minera
industriellt och roja ar fortfarande viktigt). De berémda infanteriminorna eller
improviserade laddningar lar anvandas i olika former sarskilt av Ryssland. Vi maste
fortsatt utbilda vara soldater att agera inom ett minerat omrade.

P& den operativa nivan studeras dven de smygande projektilerna. Aven detta, som
hotbild bor tas i beaktande nar vi planerar grupperingar, marscherar osv.

Det mest dodliga vapensystem ar fortfarande artilleri i olika former. Ryssland har kvar
sin doktrin att skjuta allting sdbnder med massiv artillerianvandning och inte bry sig om
de manskliga rattigheterna och civila forluster. Det har lett till spridning av
artilleripjaser in till mindre grupper och sedan resulterat i efterfoljande artilleridueller.



Denna utveckling staller nya krav pa artilleriutbildning och aven eldledning som nu
genomfors snabbt vid digital eldledning och delvis via obemannade system.

Pa soldatnivan, att hamna under en langvarig artilleriskjutning kan orsaka olika
psykologiska reaktioner aven om man ar i splitterskyddade utrymmen kan man bli
svart forvirrad och helt tappa sin stridsformaga. Soldaterna maste utrustas for detta.
Tex. splitterskydd, -vastar och horselskydd behdvs at alla. Man maste kunna befasta
sina stallningar bade snabbt och for langre narvaro.

Vi har hort att alla de fina GPS-styrda projektilerna inte majligtvis fungerar enligt
forvantningarna under en hard elektromagnetisk stérning. Militara enheter maste
saledes ocksa kunna anvanda gamla eller andra metoder i fall GPS inte mera
fungerar. Att kunna GRK-tason samt karta och kompass kan fortfarande prova sig
nyttigt.

Faktiskt en sak som ar av yttersta vikt ar den individuella soldatens utbildning och
utrustning. Den ar i Finland pa en bra niva. Var soldatens handbok har visat sig vara
en ytterst bra guide. Gruppchefens betydelse kan inte Gverskattas i en
utnétningsomgivning.

Ledarskapsutbildningen maste vara anpassad till varsta nivans situationer. Jag fick
nyligen granska var ledarskapsutbildning med syfte att verifiera om den &r fortfarande
relevant. Tack och lov ar den val forankrad med krigserfarenheter och for det stora
hela baserar sig pa slagfalts principer och inga s.k. ismer.

Men det allra viktigaste for en forsvarsmakt och ett land ar kunskap att generera
styrkor och att ha en stark forsvarsvilja. Mobiliseringen av ukrainare och resiliens av
det ukrainska samhallet har varit avgérande framgangsfaktorer fran férsta borjan.
Viljan och resiliens kan man bygga redan under fredstid. Den allmanna varnplikten ar
ett bra verktyg i detta avseende och férsvarsviljan i Finland ar pa en hég niva.

| andra varldskriget var det dodligt att tdnda en cigarett nara fronten. Da kunde man
fa skarpskyttens kula genom huvudet. | framtiden det kan vara en telefon i fickan som
tar kontakt med telefonmasten i narheten. Igen ”"Transparent battlefield”. | cyberskydd
ingar att man har en ren telefon i fickan utan information eller bilder fran tidigare
dagar. Att ha telefonen pa ar farligt, det fick 89 ryska soldater uppleva, eller narmast
nerleva nar deras garnisonsbyggnad utsattes for en ukrainsk bekdmpning efter de
hade detekterat manga aktiva telefoner pa ett och samma stalle vid nyarsfirandet ett
ar sedan. Telefonanvandning maste vi fundera dver och atgarda inom den dagliga
utbildningen i Finland.

Férmagan att genomféra gemensamma operationer med olika vapenslag eller alla
domaner, har visat sig vara en utmaning for bade Ryssland och Ukraina. Det maste
Ovas, 6vas och 6vas. Med tanke pa det har &r har vi ett bra koncept med sk.
slutovningar eller loppusota for kontingenter som Meripuolustusharjoitus. Under de
senaste aren har vi inkluderat stora repetitionsévningar med slutévningar. Inom
armen har man aven genomfort skarpskjutningar vid de har dvningarna med
framgang. Vid de har évningarna i Rovajarvi kan man éva i en ram for en brigad och
med allierade och det har vi bérjat med redan med framgang.



Med tanke pa Ukraina erfarenheter ar det dags att fundera éver hela ledningskoncept
pa nytt. Man maste kunna minimera sin elektromagnetiska signatur och halla sig
rorlig. Stora stabsformationer lever heller inte lange. Det finns utvecklingsbehov for
framtidens combined arms koncept var vi integrerar alla vapenslag och doman. Det
ska goras tillsammans med vara allierade och sedan 6vas.

Ukraina har aterigen pavisat logistikens och underhall verksamhetens viktighet. Nu
med mycket donerade fordon och system har man sett ett otroligt slitage. Antingen
soOnderskjutna pjaser eller sénderkoérda, daligt servade fordon som snart blir farliga
for den egna besattningen. Besattningen maste kunna underhalla sina vapen och
fordon i falt. Detta har vi borjat med, men fortfarande kan vi forbattra detta inom
chauffors- och mekanikerutbildningen.

Aven den medicinska kedjan maste fungera fran falt till sjukhus. Grundstenen &r att
man kan vardar sig sjalv och sin stridspar. Det har vi borjat med och det finns
lovande framtidsutsikter genom virtuell utbildning dar man kan ta hand om skadade
patienter i en virtuell miljo. Ukrainakriget har visat att den medicinska kedjan maste
fungera och vara integrerad med den civila. Det ar ocksa Finlands I6sning trots att
det alltid finns mojlighet for forbattring.

Totalférsvarsformaga, kunskap att skydda de bakre linjerna och ha ett fungerande
raddningskoncept samt fungerande samhallet med tanke pa fldden. Det borde
kanske 6vas inom den frivilliga reservistutbildningen. Finland maste ocksa anpassa
sin industri och det galler inte bara i Finland utan hela Europa.

Béasta ahdrare, jag avslutar nu med Ukraina iakttagelserna. Det finns gott om dem
och med nagra exempel ser ni kanske ocksa att vi foljer l1aget.

Om vi sedan tar medlemskapet i Nato och anpassningsbehov. Vad innebar NATO
anpassning for bevaringar och reservister?

Arendet Nato och dess féljder har diskuterats ratt mycket men utan klara svar. Delvis
ar det for en del svaren later annu vanta pa sig p.g.a. en politisk process som
genomfdrs via en redogorelse av Statsradet i Finland, bade férsvarspolitisk och en
sakerhets- och utrikespolitisk. Gallande lagar maste uppdateras.

Natos Artikel 3 betyder dock ocksa i framtiden att forst och framst férsvaras Finland
med finlandska krafter men vi forbereder oss att agera som en del av allians aven i
Finland. Som Churchill noterade; “There is only one thing worse than fighting with
allies, and that is fighting without them.

Atminstone maste vi lara oss att operera tillsammans med andra. Vi &r fortfarande ett
ganska inhemskt foretag trots alla tidigare kopplingar. Det har markts nu nar vi har
Okat var 6évningsverksamhet med USA, Storbritannien, Norge och andra allierade.
Med Nato-medlemskap och med det nya DCA-avtalet med USA maste vi bli battre.

Men, finns det nagra omraden var vi ar starka inom Nato? Det som ar sarskilt bra ar
att vi har en nationell forsvarsplan. Inte bara en plan, vi har krigsplacerade, utbildade
styrkor och vapen. Och med en stor reserv kan vi vid behov generera nya styrkor. Att
kontinuerligt kunna rekrytera, utrusta och utbilda personal till bade insatta férband,



reservférband och helt nya férband under pagaende krig har visat sig vara en
nyckelférméaga i Ukraina.

Vi boér anpassa var personalutbildning med Nato. Det galler bade officers- och
underofficersutbildningen. De ar bade & under handlaggning. Den finska
operationsarten behalls. Utbildning av bade bevaringar och reservister fortsatter
ungefar under nuvarande volym och plan. Genomférda dvningar har visat att vara
soldater klarar sig bra i jamforelse med olika yrkessoldater. Vi har samma erfarenhet
fran krishanteringsoperationer. Den generella utbildningsnivan i Finland ar bra.

Nya sprakkrav kan och bér dock sattas aven for reservister och bevaringar. Vi har
bdrjat med bokstavering redan tidigare men nu ska ocksa de centrala begreppen
utbildas pa engelska for att undvika missférstand.

Vi kommer ocksa att utnyttja Natos utbud av olika tillaggsutbildningskurser fullt ut.
Nato har ocksa avancerade distans inlarningskurser inom sk. JADL-systemet (Joint
Advanced Distributed Learning). De har nu 6ppnats till Forsvarsmaktens personal.
Sprak och begreppsutbildning ar viktigt och vi férsdker na en fungerande 16sning till
reservister ocksa.

En sak kan vi redan ganska bra och det ar vapenslags samverkan, kraftsamling eller
gammaldags "combined arms”. Titta pa vara beredskapsenheter. Nara samarbete
mellan infanteri och artilleri ligger i vart dna.

Till méjliga Artikel 5 uppgifter i utlandet maste vi hitta en I6sning till. Personal med ratt
kompetens och material med tillganglighet. Forsvaret av alliansens territorium kan
bdrja fran tex Polen. Vem ska bidra dar? Vart och hur ska den beredskapsférmagan

byggas upp?

Gallande lagstiftning och tjanstevillkoren maste vi arbeta bort hinder. Det kanske
maste bli tvingande atminstone for de som ingatt kontrakt att aka utomlands till en
skarp Nato-operation. Fér stampersonal och kanske for reservisterna ocksa. Men
arendet hanteras pa den politiska nivan och det finns inga beslut for tillfallet.

Nar jag tjanstgjorde i Nylands Brigad hade jag som huvuduppgift att vidareutveckla
ATU, det vill saga den internationella kustjagarenheten (Amphibous Task Unit).
Under den tiden bérjade vi utveckla och utbilda ATU pa ett nytt satt. Det som skilde
sig fran den dagliga och tidigare bevaringsutbildningen var att alla i ATU var frivilliga,
de fick en omfattande ett ars stridsutbildning inklusive krishanteringsutbildning och
hemforlovades med ett RDF-marke och undertecknade ett beredskapskontrakt.
Senare deltog de ATU utbildade pa repdvningarna som en enhet dven utomlands.

ATU enheten utvarderades genom NATO:s fyraariga varderings- och
matningsprocess (sk. NATO evaluation) och senare deltog ATU i den nordiska
stridsgruppen NBG 11. Inom NBG fick man ersattning for beredskap som var
bindande. Personligen ser jag att de blivande Nato beredskapsstyrkorna byggas i
stort sett pa motsvarande satt. Sjalva truppkonstruktionsmodellen vantar annu pa
beslut. Ska vi ha en bestaende trupp i reserven som nu eller inom en eller flera
garnisoner med fastanstallda soldater aterstar att ses.



Utdver ny teknik och olika fenomen pa slagfaltet visar lardomar att grunderna i
operationskonst och taktik, sdsom avskrackning, éverraskning, vilseledning, skenmal,
kamouflage och faltarbeten fortfarande galler. Gamla sanningar om krigféring
fortfarande galler. Det som ar bra ar att vi inte har forlorat allt det med den
vasterlandska utvecklingen.

Enligt den kinesiske strategen Sun Tzu finns det faktiskt bara fem avgorande
forhallanden som bor dvervagas och hallas i skick for att kunna segra. De ar vagen,
vadret, terrang, ledarskap och disciplin (dar ingar aven logistik). Utan att ga djupare
in i detaljerna kan man notera att | Finland, ar alla dessa dimensioner i bra skick. Vi
har en nationell operationsplan, gott om utrustning och vapen och trupperna ar
utbildade for att klara vara férhallanden.

Som aven generalen Aksel Airo noterade att “sjélva krigskonsten férdndras inte, den
ar tva tusen ar gammailt. Det som férandras &r medel som man for krig med, men
sjalva principerna bestar.”

Till slut vill jag da pasta att vart utbildningskoncept haller matt men vi maste
repetitionsova trupperna tillrackligt och det ar viktigt att vi har en aktiv frivillig
mojlighet for reservisterna att uppratthalla deras individuella kunskaper. MPK spelar
en viktig roll dar. Vi bor ocksa folja teknologiutvecklingen, men sarskilt var grannes
utveckling noggrant.



